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HOTARAREA
Consiliului de Administratie al Universititii Babes-Bolyai

privind evaluarea activititii cadrelor didactice de citre colegi

In vederea implementarii politicii de asigurare a calititii la nivelul Universititii
Babes-Bolyai in acord cu prevederile Agenfiei Romdne de Asigurare a Calitdtii cuprinse in
Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor

de performanta a in Invatamantul Superior,

Consiliul de Administratie,
reunit in sedinta din data de 27 octombrie 2014,
hotaraste:

adoptarea procedurii PO-CDUMC-AC 05 de evaluare a activititii cadrelor didactice de catre

colegi (procedura de interevaluare).

Prof. univ. dr. Ladislau Nagy
Prorector
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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA $I APROBAREA EDITIEI SAU, DUPA
CAZ, A REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Elemente privind , .
responsabilii/ Nuwele sl Functia Data Semnitura
operatiunea prenumele
1 2 3 4 5
1.1. | ELABORAT Adriana Daniela Serban | Expert
1.2. | VERIFICAT Dan Chiribuca Director CDUMC
1.3. | APROBAT Ladislau Nagy Prorector
2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII OPERATIONALE
Editia sau dupai caz, Componenta Modalitatea paia de la.cnre " 2.1plicﬁ
revizia in cadrul editiei revizuiti reviziei [}I‘C\’E[l(?l‘.li{‘f Edftfq Al
reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 | Edifial X X 20.10.2014
2.2 | Revizia |
2.3 | Revizia
... | Editia 1l
2n |lal

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA CAZ, REVIZIA DIN
CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

E}cop_ulu Ex. Compartiment Functia Numele 51 E.iat_a“ Semnitura
difuzarii nr. prenumele primirii
1 2 3 4 5 6 7 8
3.1 | Aplicare 1 | Facultati Decani
. ; Sefi comisii
3.2 | Aplicare 2 | Facultati :
P ' de AC
: Director : ;
3.3 | Aplicare 3 | CFCIDFR Vincentiu Veres
general

4. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE:
- descrie procesul de evaluare a activitdtii cadrelor didactice de catre colegi (procesul de

interevaluare);
- sprijina conducerea facultatilor in evaluarea activitatii cadrelor didactice;

- sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de control si evaluare.
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5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE
5.1. Procedura se aplica in cadrul politicii de asigurare a calitatii in UBB.
5.2. Procedura se aplicé de catre toate facultatile.
5.3. Procedura se aplica asupra tuturor cadrelor didactice.

5.4. Listarea principalelor activitaiti de care depinde si/sau care depind de activitatea
procedurata

a) Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre colegi depinde de urmatoarele activitdti:
- elaborarea reglementarilor, la nivelul UBB, privind evaluarea activitdtii cadrelor
didactice de citre colegi:

- elaborarea reglementarilor, la nivelul fiecarei facultati, privind evaluarea activitatii
cadrelor didactice de catre colegi.

b) De evaluarea activitatii cadrelor didactice de citre colegi depind urmatoarele activitati:
- evaluarea activitatii cadrelor didactice ale UBB.

5.5. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurale, listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii

a) Activitatea depinde de urmatoarele compartimente:
- Conducerea UBB
- Conducerea fiecirei facultiti

b) De aceasta activitate depind urmatoarele compartimentele:
- UBB
- Facultatile

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE
- Metodologia de evaluare externa, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a
Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
- Sistemul de standarde de referinta si indicatori pentru asigurarea calitatii in UBB
- Carta UBB

7. DEFINITII STABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI IN PROCEDURA OPERATIONALA
a) Definitii :
- procedurd operationald - prezentarea formalizatd. in scris a tuturor pasilor ce trebuie urmati. a
metodelor si procedeelor cu privire la aspectul procesual;
- editie - forma initiala sau actualizatd a unei proceduri operationale;
- revizie in cadrul unei editii — actiune de modificare a uneia sau mai multor componente ale PO.

b) Abrevieri ale termenilor;
e PO - procedurd operationala;
e UBB - Universitatea Babes-Bolyai
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e  CDUMC - Centrul de Dezvoltare Universitara si Management al Calitatii

e CFCIDFR — Centrul de Formare Continua, Invatimant la Distanta si cu Frecventa Redusa
e CA — Consiliul de Administratie

e AC — Asigurarea calitatii

o CEAC - Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

8. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE:
8.1. Generalitati:
Prezenta descriere vizeaza modul in care se desfasoard procesul de evaluare a activitatii
cadrelor didactice de catre colegi in UBB.

8.2. Modul de lucru
- Fiecare cadru didactic va fi evaluat, in scop formativ, cel putin o data la 4 ani.

- In luna octombrie a fiecarui an universitar, Consiliul Facultatii va aproba, la propunerea
presedintelui CEAC pe facultate o planificare semestriala a interevaluarilor care se vor
desfasura in anul academic respectiv. Planificarea va fi adusa la cunostinta cadrelor didactice
care urmeaza a fi evaluate precum si la cunostinta prorectorului responsabil cu asigurarea
calitatii si a persoanei desemnate din cadrul CDUMC.

- Evaluarea colegiala va fi realizati de citre o comisie formata din cel putin doi membri numiti
de catre decan, la propunerea comund a presedintelui CEAC pe facultate si a directorilor de
departament. in urma consultarii cu cadrul didactic care urmeaza a fi evaluat, astfel:

* pentru evaluarea activitdtii cadrelor didactice asistent sau lector, membrii comisiei pot
detine functia didactica de asistent, lector, conferentiar sau profesor: asistentii pot evalua
numai asistenti;

e pentru evaluarea activitatii cadrelor didactice conferentiar sau profesor, membrii comisiei
trebuie sa detina functia didactica de conferentiar sau profesor.

- Membrii comisiilor de evaluare se numesc la inceputul fiecarui semestru, dupa aprobarea
planificarii.

- Evaluarea colegiala se bazeaza pe:
1. Analiza portofoliului disciplinei;
2. Observarea predarii la cel putin o disciplina — obligatorie in cazul in care experienta
de predare in invatamantul superior a cadrului didactic evaluat este mai mica de 4 ani;
dacd aceasta experienta este de peste 4 ani, necesitatea observarii va fi decisa de catre
membrii comisiei de evaluare;
3. Analiza activitatii de cercetare;
4. Analiza activititii administrative (daca este cazul).
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- Membrii comisiei de evaluare impreuna cu cadrul didactic care urmeaza a fi evaluat vor stabili
data evaludrii, cu cel putin doua siaptamani inainte de desfasurarea acesteia.

- Cu cel putin o sdptamana inaintea datei stabilite pentru evaluare, cadrul didactic care urmeaza a
fi evaluat va pune la dispozitia evaluatorilor:
e portofoliul disciplinei la care se va realiza evaluarea;
e resursele pentru invitare:
e informatii referitoare la metodele si criteriile utilizate in evaluarea muncii studentilor;

e un document cu informatii privind activitatea stiintifica, de cercetare si de publicare
desfasurata in intervalul derulat de la ultima evaluare colegiala;

e un document cu informatii privind activitatea administrativa desfasurata in intervalul
derulat de la ultima evaluare colegiala (daci este cazul).

- In cazul in care se realizeaza observarea predarii, pe baza propunerilor cadrului didactic care
urmeaza a fi evaluat, comisia va decide asupra activitatii de predare in cadrul careia se va
realiza observarea si asupra datei evaludrii. Evaluatorii vor aduce la cunostinta cadrului didactic
respectiv, a decanului si a presedintelui CEAC din facultate decizia lor, cu cel putin doua
saptamani inaintea datei stabilite pentru observare.

- Pe baza examindrii documentelor si a materialelor primite precum si pe baza observarii
activitatii de predare in cazurile in care aceasta a avut loc. evaluatorii vor completa un protocol
de evaluare al cérui original va fi remis directorului de departament iar cate o copie decanului
facultétii, cadrului didactic evaluat si presedintelui CEAC din facultate.

- In cadrul unei intdlniri post-evaluare, care se va desfasura in interval de cel mult doud
saptamani de la incheierea procesului de evaluare, evaluatorii vor oferi cadrului didactic evaluat
un feedback constructiv si detaliat, care s permitd optimizarea activitdtii profesionale a
acestuia.

- Presedintele CEAC din facultate sau un alt membru al acestei comisii va {ine evidenia
evaludrilor colegiale anuale desfasurate in cadrul facultatii si, in luna septembrie, pe baza
protocoalelor de evaluare, va elabora anual un scurt raport privind evaluarile realizate in cursul
anului universitar precedent. Acest raport va fi remis decanului facultatii si personalului
desemnat cu asigurarea calitatii din cadrul CDUMC.

- Pe baza acestor rapoarte, personalul desemnat cu asigurarea calitatii din cadrul CDUMC va
realiza o sinteza anuala privind rezultatele evaluarii activitatii cadrelor didactice de catre colegi.
la nivelul UBB.
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9. RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI iIN DERULAREA ACTIVITATIIL:

Prorectorul responsabil cu asigurarea calitatii detine responsabilitatea eclaborarii reglementarilor
interne, la nivel institutional, privind evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre colegi precum si
responsabilitatea realizarii sintezei anuale asupra desfasurdrii acestui proces in cadrul UBB.

Personalul desemnat cu asigurarea calitatii din cadrul CDUMC raspunde de elaborarea reglementarilor
interne. la nivel institutional, privind evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre colegi precum si
de realizarea sintezei anuale asupra desfasurarii acestui proces in UBB.

Decanul fiecarei facultati detine responsabilitatea elaborarii reglementérilor si planificéarilor la nivelul
facultatii privind evaluarea activitatii cadrelor didactice de citre colegi precum si responsabilitatea
realizarii raportului anual asupra desfasurarii acestui proces in facultate.

Presedintele CEAC de la nivelul fiecarei facultati raspunde de elaborarea reglementarilor interne. la
nivelul facultatii privind evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre colegi precum si de realizarca
raportului anual asupra desfasurérii acestui proces in facultate.

Cadrele didactice desemnate ca evaluatori raspund de elaborarea protocoalelor de evaluare aferente.

10. MODALITATEA SI CONDITIILE DE REVIZUIRE A PROCEDURII

Prezenta procedura se revizuieste in urmatoarele situatii:
- modificari ale legislatiei care vizeazi activitatea proceduraté;
- periodic, o data la cinci ani;
- ori de cate ori sunt inregistrate sesizdri din partea celor implicati in procesul de evaluare a
activitatii cadrelor didactice de catre colegi.

Personalul CDUMC implicat in procesul de asigurare a calititii la nivelul UBB revizuieste procedura si
propune prorectorului responsabil cu asigurarea calitdtii eventualele modificari ce se impun. Acesta
pune in atentia decanilor si a Comisiei de Asigurare a Calitatii respectivele propuneri. Daci modificirile
se opereaza, noua forma a procedurii va fi supusa CA al UBB spre adoptare.

11. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

Arhivare

Nr. Denumire Nr. ’
i " Elaborat de Aprobat Difuzare .
angia ANEX exemplare Loc Perioada

Model recomandat pentru
elaborarea protocolului de
evaluare a activitatii cadrelor
didactice de catre colegi

Facultati

CDUMC Prorector 1 CDUMC 4 ani

Model recomandat pentru
elaborarea raportului privind
evaluarea activititii cadrelor
didactice de cétre colegi

2

CDUMC Prorector 1 FFacultati | CDUMC 4 ani
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ANEXA L. Model recomandat pentru elaborarea protocolului de evaluare a activitatii cadrelor didactice

de catre colegi

PROTOCOL DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE COLEGI

Facultatea

Departamentul

o

. Numele si prenumele cadrului didactic evaluat

2. Functia didacticd: 0 asistent
O lector
0 conferentiar
1 profesor

|7

. Functia administrativa (daca este cazul)

oS

. Data evaluarii

h

. Denumire unitate didactica evaluata

6. Unitatea didactici observati (daci este cazul)
v [nvatamant cu frecventa: O curs
0 seminar/lucrari practice

v Invatamant la distanta: O activitate didactica directa
O activitate tutoriala (in spatiul virtual)

o Nu este cazul
7. Evaluatori

1. Nume, prenume

Functia didactica: O asistent o lector 0 conferentiar

2. Nume, prenume

0 profesor

Functia didactica: O asistent o lector o conferentiar

o1 profesor
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9. Tabel centralizator:
Dimensiuni CRITERII Evaluator Evaluator .\[cdic_
1 2 punctaj

Pregitirea si organizarea predarii

Continutul stiintific al disciplinelor predate

Resursele pentru invatare

Abilitatile de comunicare (se evalueazi doar in cazul observirii predarii)

A DIDACTICA

Relationarea cu studentii (se evalueazi doar in cazul observirii predirii)

Procedura si criteriile de evaluare a studentilor

Rezultatele activitiitii de publicare

Implicarea in proiecte

CERCETARE

ACTIVITATEA

Prestigiul cadrului didactic in grupul profesional de apartenenta

fndeplinirua sarcinilor administrative aferente functiei detinute (daca este cazul)

Implicarea in activititi administrative ocazionale ale departamentului si/sau facultatii

Participarea la organizarea si/sau desfisurarea de manifestiri profesionale si/sau
culturale

ADMINISTRATIVA

MEDIA

Note: Punctajul acordat este intre 1 5i 5 (1 reprezentdnd cele mai slabe performante iar 5, cele mai inalte performante).

Pregdtirea si organizarea predarii - portofoliul disciplinei: planificarea si structurarea disciplinei, obiectivele acesteia, interesul pentru formularea
sarcinilor de lucru §i pentru construirea unor situatii de invatare benefice, metode de predare, abilitatea de a folosi diverse mijloace didactice,
gestionarea timpului

Continutul stiintific al disciplinelor predate - acoperirea tematicii, valoarea stiingifica a cursului

Resursele pentru invatare - suport de curs, suport pentru aplicatii practice, bibliografia utilizata si cea recomandata studentilor, materiale audio-
video, etc

Abilitatile de comunicare - retorica, argumentarea afirmatiilor, claritatea prezentarii

Relatiile cu studentii - incurajeaza participarea si intrebarile din partea studentilor, creeaza o atmosfera propice pentru invatare, receptivitate la
opiniile studentilor, valorificarea potentialului studentilor, practicarea unei instruiri interactive, stimularea gandirii critice a studentilor, interes
pentru rezultatele de invatare ale studentilor

Procedura si criteriile de evaluare a studentilor - modalitatile de evaluare, cerintele si criteriile de examinare, sarcinile de lucru, modalitatile de a
oferi studentilor feedback formativ si sumativ pe parcursul si la sfarsitul activitatilor de instruire.

Rezultatele activitatii de publicare - numar publicatii, relevanta nationala si internationala a publicatiilor, etc.

Implicarea in proiecte - granturile si resursele financiare mobilizate prin activitatea de cercetare, mobilizarea resursei umane de cercetare

Prestigiul cadrului didactic in grupul profesional de apartenenta - participari la manifestari stiintifice, distinctii obtinute, apartenenta in organizatii
profesionale

indeplinirea sarcinilor administrative aferente funciei detinute (decan, prodecan, director de departament, presedinte/membru in diverse comisii
etc.)

Implicarea in activitdti administrative ocazionale ale catedrei/facultdtii (elaborarea orarului, rapoarte, documente solicitate de alte structuri ale
universitatii)

Organizarea §ifsau desfasurarea de manifestari stiintifice, culturale, artistice, sportive, de activitati de furnizare de servicii catre comunitate, etc.

Data., - Semnatura evaluatorilor
L.

n
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ANEXA I1. Model recomandat pentru elaborarea raportului privind evaluarea activititii cadrelor didactice de citre colegi

RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

DE CATRE COLEGI (INTEREVALUAREA)

Anul universitar

Facultatea
NUMAR DE INTEREVALUARI REALIZATE
Departamentul
Asistent
Lector
Conferentiar
Profesor

Total evaludri/departament din care

nr. evaludri cu observarea preddrii

Departamentul

Asistent

Lector

Conferentiar

Profesor

Total evaluiri/departament din care

nr. evaludri cu observarea predrii

Departamentul

TOTAL evaluari/facultate din care

nr. evaludri cu observarea predarii

Data intocmit:

Nume

Semndtura
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12. CUPRINS
Numirul
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
Coperta

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

o

(-

Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi, caz
revizia din cadrul editiei procedurii operationale

3

[

Scopul procedurii operationale

Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Documentele de referinta aplicabile activitatii procedurate

Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationali

Descrierea procedurii operationale

Responsabilitdti si raspunderi in derularea activitatii

Modalitatea si conditiile de revizuire a procedurii

Anexe, inregistriri, arhivari

o|— ||l wn| | W

Ol |n | W o || —

Cuprins




